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AVVISO INTERNO 
RISERVATO AI DIRIGENTI MEDICI 

PER AFFIDAMENTO INCARICO DI RESPONSABILE DELLA 
STRUTTURA SEMPLICE 

MEDICINA D’URGENZA 

 

Pubblicato su sito internet dell’Azienda   Scadenza ore 12,00  
Il 5.11.2025        del 19.11.2025 
 
 
1) PREMESSA 
 
Si comunica che con deliberazione n. 8 del 8.1.2025 l’ASST Sette Laghi ha preso atto 
della DGR n. XII/3616 del 16.12.2024 avente ad oggetto “Aggiornamento  del Piano 
di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024 dell’Azienda Socio 
Sanitaria Territoriale (ASST) Sette Laghi”, con allegato l’organigramma che prevede, 
tra l’altro, la Struttura in argomento. 
 
2) OGGETTO E DURATA DELL’INCARICO 
 
Questa Azienda pertanto, a seguito dell’approvazione della deliberazione sopra 
citata, intende conferire il seguente incarico di direzione di Struttura Semplice 

MEDICINA D’URGENZA 
AFFERENTE ALLA STRUTTURA COMPLESSA  

PRONTO SOCCORSO E MEDICINA D’URGENZA 
(vedi scheda analisi della posizione – Allegato 1) 

 
la cui durata è fissata per un periodo di cinque anni.  
 
Nell’eventualità che il Dirigente abbia con questa ASST un rapporto di lavoro a 
tempo determinato (anche in regime di convenzione) la durata dell’incarico non 
potrà essere superiore al termine dello stesso. 
 
La durata dell’incarico potrà essere inoltre più breve nel caso sia disposta, con atto 
scritto e motivato del Direttore Generale, la revoca anticipata dell’incarico per i 
motivi di cui all’art. 15 ter, comma 3, del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i. o per effetto della 
valutazione negativa ai sensi dell’art. 61 del CCNL Area Sanità del 19.12.2019 o per 
il venir meno dei requisiti. 
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3) REQUISITI DI PARTECIPAZIONE 
 
La domanda potrà essere presentata dai Dirigenti Medici in servizio, i quali risultino 
essere in possesso del titolo di specializzazione in Medicina e Chirurgia 
d’Accettazione e d’Urgenza e/o Medicina Interna, equipollenti e/o affini, del 
requisito di anzianità di almeno cinque anni e con valutazione positiva effettuata 
dal Collegio Tecnico, ai sensi di quanto stabilito dall’art. 22, comma 1, par. I), lett. 
c)del CCNL 23 gennaio 2024 – Area Sanità. 
 
I requisiti devono essere posseduti alla scadenza del presente avviso. 
 
Il mancato possesso così come la falsa dichiarazione di possesso dei requisiti indicati 
nella domanda di partecipazione alla procedura di cui trattasi, comporta 
l’automatica esclusione dalla selezione stessa, ferma restando la responsabilità 
individuale prevista dalla vigente normativa per dichiarazioni mendaci. 
 
È garantita, ai sensi del D.Lgs. n. 198 dell’11 aprile 2006, pari opportunità tra uomini 
e donne. 
 
4) PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE  
 
Gli interessati potranno presentare la domanda, come da modello allegato 
(Allegato 2), entro il termine di scadenza previsto dal presente avviso. 
 
La domanda potrà essere consegnata a mano all’ufficio protocollo di questa ASST 
o, in alternativa, al seguente indirizzo pec: protocollo@pec.asst-settelaghi.it. 
 
Il termine fissato per la presentazione della domanda è perentorio e pertanto le 
domande inoltrate dopo la scadenza, per qualunque causa, anche non imputabile 
al Dirigente (caso fortuito, forza maggiore, etc…), verranno escluse dalla 
procedura. 
 
5) CONTENUTO DELLA DOMANDA E ALLEGATI  
 
I Dirigenti Medici interessati dovranno presentare, entro la data e l’ora 
sopraindicate, la propria candidatura (redatta secondo l’allegato schema) 
corredata da un curriculum professionale e formativo aggiornato, in formato 
europeo, debitamente datato e sottoscritto, unitamente alla fotocopia di un 
documento di identità in corso di validità. 
 
Il curriculum vitae dovrà contenere le attività di formazione, di studio e di didattica 
nonché le attività di ricerca e le pubblicazioni relative agli ultimi 5 anni. 
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6) PROCEDURA DI VALUTAZIONE 
 
Le modalità di attribuzione dell’incarico sono statuite dal “Regolamento aziendale 
vigente in materia di affidamento degli incarichi dirigenziali – Dirigenti Area Sanità– 
Revisione” approvato con deliberazione n. 407 del 20.06.2025. 
 
La Struttura Complessa Gestione e Sviluppo Risorse Umane, previa verifica del 
possesso dei previsti requisiti, trasmette le domande di partecipazione ad apposita 
Commissione individuata. 
 
La suddetta Commissione procederà quindi alla valutazione comparata dei 
curricula dei candidati e sottoporrà gli stessi ad un colloquio e, al termine delle 
operazioni di valutazione, presenterà al Direttore Generale il/la candidato/a 
idoneo/a a cui conferire l’incarico. 
 
La Commissione,nella valutazione e comparazionedelle domande e dei curricula 
formativi e professionali, terrà conto: 

• delle valutazioni del Collegio Tecnico; 
• dell’area di disciplina o profilo di appartenenza; 
• delle attitudini personali e capacità professionali e gestionali del singolo 

dirigente sia in relazione alle conoscenze specialistiche nella disciplina di 
competenza che all’esperienza già acquisita in precedenti incarichi svolti 
anche in altre Aziende o Enti o esperienze documentate di studio e ricerca 
presso istituti di rilievo nazionale o internazionale; 

• dei risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati a seguito della 
valutazione annuale  di performance organizzativa e individuale; 

• delle caratteristiche motivazionali dell’interessato, valutabili sulla base di un 
apposito colloquio di tipo non concorsuale; 

• del criterio di rotazione, ove applicabile. 
 
7) COLLOQUIO 
 
I candidati verranno convocati tramite e-mail aziendale per l’espletamento del 
colloquio. 
 
La mancata presentazione al colloquio verrà considerata come rinuncia 
all’incarico stesso, qualunque sia il motivo dell’assenza. 
 
 
8) CONTRATTO 
 
Il conferimento dell’incarico comporta la stipula di un contratto di incarico, per la 
durata dell’incarico stesso, che integra il contratto individuale di costituzione del 
rapporto di lavoro stipulato ai sensi dell’art. 15 del CCNL dell’Area Sanità siglato in 
data 23.1.2024. 
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L’entità della retribuzione dell’incarico è la seguente: 
 

- per i dirigenti con contratto di lavoro a rapporto esclusivo l’entità della 
retribuzione è il risultato della somma della parte fissa e della parte variabile 
aziendale della retribuzione di posizione attribuita alla Struttura Semplice, 
quantificata in un importo di € 14.424 annui, comprensiva di tredicesima 
mensilità; 
 

- per i dirigenti con contratto di lavoro a rapporto non esclusivo, come previsto 
dall’art. 69, comma 9 del C.C.N.L. Area Sanità siglato in data 23.1.2024, l'entità 
della retribuzione è il 55% della sola parte fissa, quantificata in un importo di € 
6.231annui, comprensiva di tredicesima mensilità; 

 
Il Dirigente, al quale è conferito l’incarico di cui sopra, sarà sottoposto a valutazione, 
come previsto dall’art. 57 del C.C.N.L. 19.12.2019 - Area Sanità. 
 
9) INFORMAZIONI 
 
Per qualsiasi informazione gli interessati potranno rivolgersi all'Ufficio Sviluppo Risorse 
Umane dell'Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei Sette Laghi c/o Ospedale di 
Circolo di Varese - telefono 0332/393826 – 278076–278063 – 278913  (orari al 
pubblico: dal lunedì al giovedì dalle ore 10,30 alle ore 12,00 e dalle ore 14,00 alle 
ore 15,00 – il venerdì dalle ore 10,30 alle ore 12,00), e-mail: svilupporu@asst-
settelaghi.it. 
 
10) RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 
 
Ai sensi della L. n. 241/1990 e s.m.i. è individuato quale Responsabile del presente 
procedimento la Dott.ssa Marialaura De Filippo, Direttore della S.C. Gestione e 
Sviluppo Risorse Umane. 
 
11) TRATTAMENTO DEI DATI 

 
Per quanto concerne il trattamento dei dati, si rimanda all’Informativa al 
dipendente sul trattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 13 del Regolamento 
n. 2016/679/UE e della normativa privacy nazionale vigente, pubblicata sul sito 
aziendale al link: https://www.asst-settelaghi.it/privacy1. 
 
12) DISPOSIZIONI FINALI 
 
Questa Amministrazione si riserva la facoltà di sospendere, modificare o revocare il 
presente avviso senza che gli aspiranti possano avanzare pretese o diritti di sorta. 
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L’Avviso è disponibile sul sito www.asst-settelaghi.it nella sezione “Lavora con noi” – 
“Personale” – “bandi di concorso”. 
  
 
Prot. n. 0085202/2025 
 
 
 

 
IL DIRETTORE 

S.C. GESTIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE 
(Dott.ssa Marialaura De Filippo) 
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Allegato1 
 

 
         ______________________ 
 
 
 
 
 
 
 

SCHEDA DI ANALISI DELLA POSIZIONE  
INCARICO DI RESPONSABILE DI STRUTTURA SEMPLICE  

 
1) ANAGRAFICA DELLA POSIZIONE 

 
 Denominazione della posizione: Medicina d’Urgenza 
 Struttura di afferenza: S.C. Pronto Soccorso e Medicina d’Urgenza 
 Presidio: Varese 
 Posizione ricopribile da personale: Dirigente Medico 
 

2) MISSION DELLA POSIZIONE 
 

Appropriatezza dei ricoveri in Medicina d’Urgenza 
 
Negli anni si è assistito ad un incremento di pazienti che presentano quadri clinici di 
severità e/o complessità tali da essere troppo gravi per poter essere gestiti in area 
di degenza ordinaria internistica/chirurgica (difetto di risorse), pur senza soddisfare i 
criteri per l’accesso in Terapia Intensiva, dove l’eccesso di risorse configurerebbe 
uno spreco. Vi è poi un’altra categoria di pazienti critici per i quali si prevede, in 
funzione di indicatori di fragilità/prognosi a breve termine, di porre un tetto massimo 
di intensità di cura che non prevede il ricovero in TI, che merita al contempo 
assistenza, monitoraggio e trattamenti specifici in relazione al danno d’organo in 
atto, non gestibili in degenza ordinaria. Tali categorie di pazienti rappresentano un 
livello di assistenza intermedio che trova nella  degenza  di Medicina d’Urgenza il 
corretto setting assistenziale. 
La Medicina d’Urgenza può inoltre accogliere pazienti a rapido turnover, che 
necessitano monitoraggio e trattamento oltre il percorso di PS e OBI, con previsione 
di dimissione entro 5 giorni dall’ingresso da PS, in particolare se i letti dell’Area di 
degenza breve risultano saturi.  
 
Tempestività dei ricoveri da Pronto Soccorso 
 
La Medicina d’Urgenza è destinata prioritariamente a ricoveri da PS, la Mission è 
quindi quella di accogliere tempestivamente pazienti critici che provengono dal 
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territorio e necessitano di stabilizzazione; l’attesa a ricovero per questi pazienti 
comporta infatti significativo peggioramento dell’outcome.  
In tal senso il responsabile di SS dovrà garantire le dimissioni o trasferimenti 7/7 e 
garantire un minimo di 2 posti letto die per il PS, dei quali almeno uno nel turno del 
mattino. Per garantire quanto sopra il responsabile di SS dovrà organizzare l’attività 
di reparto in modo da essere in grado di  prevedere le dimissioni e i trasferimenti con 
un minimo si 24 ore di anticipo, comunicandoli al Nucleo di Bed Management.  
 
 

3) RESPONSABILITÀ 
 
Il Responsabile della S.S., in accordo con le direttive del Direttore della Struttura 
Complessa di riferimento, provvede a: 
 
- Strutturare e promuovere la formazione continua dell’organico medico nella 

cura del paziente critico, in particolare nella gestione 
 dell’insufficienza respiratoria e supporto ventilatorio non invasivo 
 della sepsi; 
 del  trauma toracico moderato; 
 di pazienti con patologia cardiovascolare che non trovano pronto 

collocazione nel reparto di competenza ove indicato (sindrome coronarica 
acuta, bradi e tachiaritmie..). 

 di pazienti con problematica neurologica che non trovano pronto 
collocazione nel reparto di competenza (stroke, TIA ad alto rischio, crisi 
miastenica). 

- Monitorare il numero, l’appropriatezza e le tempistiche di accesso da Pronto 
Soccorso alla Medicina d’Urgenza.  

- Monitorare la qualità di cura e gli esiti dei pazienti trattati in Medicina d’Urgenza, 
anche raccordandosi a quanto proposto da Società Scientifiche e gruppi di 
ricerca. 

- Strutturare la turnistica di reparto con un modello di piena integrazione tra PS, 
OBI e Medicina d’Urgenza, garantendo al contempo la miglior continuità di cura 
per i pazienti ricoverati.  La rotazione dello stesso pool di sanitari tra queste due 
strutture favorisce lacrescita professionale, l’integrazione dei protocolli clinico-
gestionali, il flusso dei pazienti da PS. 

- Garantire la corretta gestione, manutenzione e rifornimento di tutti i presidi, 
apparecchiature elettromedicali necessari per la gestione dei pazienti ricoverati 
in Medicina d’Urgenza; 

- Garantire la corretta compilazione e gestione della documentazione sanitaria.  
 
Per quanto sopra delineato, le competenze del responsabile di SS devono quindi 
prevedere esperienza di Pronto Soccorso e di attività in reparti di medicina 
d’Urgenza o Semintensiva, capacità organizzative e relazionali. 
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Allegato 2 

 
 

Al Direttore Generale 
Azienda Socio Sanitaria Territoriale  
dei Sette Laghi 
Viale Borri, 57 
21100 VARESE VA  
 
 

Oggetto: Richiesta di partecipazione alla procedura per il conferimento dell’incarico di 
Responsabile della STRUTTURA SEMPLICE MEDICINA D’URGENZA. 
 
_ l _ sottoscritt_________________________________________________________________________ 

 (cognome e nome)  

 
nat_ a _________________________________ (Prov. di _____) il ______________________________  
 
dipendente in qualità di Dirigente Medico assegnato alla Struttura ______________________ 
 
dell’Ospedale_________________________________________________________________________ 
 
e-mail __________________________________  matricola n. ________________________________ 
 

 
CHIEDE 

 
di poter partecipare alla procedura per il conferimento dell’incarico di Responsabile della 

Struttura Semplice Medicina d’Urgenza. 
 
A tal fine: 
 

 Consapevole che, in caso di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, decadrà dai 
benefici eventualmente conseguiti, fatte salve le responsabilità penali, secondo 
quanto previsto dagli artt. 75 e 76 del DPR n. 445/2000; 

 Consapevole che l’Amministrazione effettuerà i controlli previsti dalle norme vigenti, 
sulla veridicità delle dichiarazioni rese dai candidati. 

 
Il sottoscritto dichiara, sotto la propria responsabilità ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR n. 
445/2000:  
 

 di aver preso visione dell’informativa relativa al trattamento dei dati personali e di 
acconsentire al trattamento degli stessi nel rispetto delle disposizioni del Reg. UE n. 
2016/679; 

 di aver preso visione del testo integrale dell’avviso per il conferimento di incarico 
dirigenziale oggetto della presente procedura e di accettare senza riserve tutte le 
condizioni in esso contenute;  

 di essere in possesso dei seguenti requisti specifici richiesti: 
• anzianità di almeno cinque anni in qualità di Dirigente Medico; 
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• valutazione positiva effettuata dal Collegio Tecnico, ai sensi dell’art. 22, 
comma 1, par.I), lett. c) CCNL 23.1.2024 – Area Sanità. 

 
Allega pertanto, curriculum formativo e professionale in formato europeo, datato e firmato 
e fotocopia di un documento di identità in corso di validità. 
 
Data ______________        FIRMA 
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